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1. Legislativni rAmec

Piedpokladem Skolniho programu proti $ikanovani je predevsim dobra vSeobecna prevence
rizikového chovani ve Skole. Jako klicova sou¢ast Minimalniho preventivniho programu vychazi
pfedev§im z metodického pokynu MSMT k feSeni Sikanovani ve §kolach a $kolskych zaiizenich
(€.j. MSMT-2294/2013-1) a z odborné literatury.

Vsichni pedagogicti pracovnici jsou si védomi nutnosti ochrany déti pfed Sikanou, proto se
zamétuji na prevenci v ruznych oblastech. Jsou seznameni s vymezenim fenoménu Skolniho
Sikanovani, zejména s fyzickou a psychickou formou Sikany, vcetné kyberSikany.

2. Prevence proti Sikanovani

Pedagogicti pracovnici se pribézné vzdélavaji v oblasti prevence Sikany, a to pomoci odborné
literatury (seznam napt. ve véstniku MSMT, ro¢nik LXIX, srpen 2013, sesit 8, str.17) nebo uéasti
na semindafich ¢i jinych programech vénovanych této problematice. Uvédomuji si, ze Sikanovani
je natolik zavazny jev, ze bézné pedagogické postupy pii feSeni selhavaji a je tfeba odborné
informovanosti.

Do skolniho tadu nasi Skoly jsou zakomponovany zdkazy chovani majici charakter Sikanovani.
74k je na zacatku skolniho roku vzdy sezndmen se Skolnim fadem a s opatienimi, kterd se vazi k
poruseni téchto zakazl,, je seznamen s pravy a povinnostmi zdka. O Skolnim fadu jsou

informovani zakonni zastupci zéka.

Skolni metodik prevence vypracuje Minimalni preventivni program pro kazdy rok, jehoz
nedilnou soucasti je 1 prevence Sikany.

Ucitelé i vychovatelé vyuzivaji ucebni témata vhodna k problematice Sikany (primarni
prevence ve vyuce).

Ttidni ucitelé zatazuji vhodné naméty k prevenci Sikany do komunitnich kruht.
O prestavkach je zajistén ucinny pedagogicky dohled.

Zaci jsou vedeni k vzdjemné ticté a kamaradstvi ve Skole 1 v dobé mimoskolnich aktivit
(exkurze, volnoCasové aktivity).

Zaci jsou vedeni k tomu, aby si v§imali negativnich jevli ve svém okoli a nebdli se skute¢nost
sdélit pedagogickému pracovnikovi.

Skolni metodik prevence zajistuje vhodné programy z nabidky odbornych instituci.

Programem skoly proti Sikan¢ je dostupny na webu Skoly, rodic¢e jsou o tom informovani.
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3. Spole¢ny postup pri feSeni Sikanovani - Projevy Sikanovani

Sikanovani ma ve svych projevech velice riiznou podobu. Mezi zékladni formy Sikany patfi:
* Verbalni Sikana, piima a nepfima — psychicka Sikana (soucasti je i kyberSikana).
» Fyzicka Sikana, pfima a nepiima (patii sem 1 kradeze a ni¢eni majetku obéti).

* SmiSena Sikana, kombinace verbalni a fyzické Sikany (nasilné a manipulativni piikazy).

Plati nékolik velmi dulezitych pravidel:

* nepodcenujme zadné detaily

» jakdkoli kamuflaZ nebo feseni ,,na oko* nema smysl
* dodrzujme postup krok za krokem

*  vSe si opakované ovétujeme

* respektujme osobnost kazdého zucastnéného

A. Scénar ,,prvni pomoci“ pri vySetfovani obycejné pocateéni Sikany

. odhad o jak zadvazny problém jde (informovani metodika prevence a vychovného poradce)
. rozhovor s informatory a obétmi

. nalezeni vhodnych svédkt

. individudlni, pfipadné konfrontacni rozhovory se svédky

. ochrana obéti (v pfipad€ nutnosti to mize byt krok €. 1)

. rozhovor s agresory, ptipadné konfrontace mezi nimi

. vychovné komise

. rozhovor s rodi¢i obéti

O 0 9 O N Bk~ WO =

. prace s celym trojro¢im

Ad 1. Odhad o jak zavaZny problém jde

PhDr. Kolar rozlisuje 5 stadii, ve kterych se Sikana vyviji. (Blize se dozvime napr. z jeho knihy
Bolest Sikanovani). V podstaté jde o to, abychom se rozhodli, jestli budeme problém fesit sami
(stadium 1 aZ max. 3) nebo jej postoupime specializované instituci (napt. SVP).

V pfipad¢€, Ze se rozhodneme pro vlastni zasah, je velmi dobré si stanovit intervencni tym.
Zpravidla jde o vychovného poradce, tfidniho ucitele, Skolniho metodika prevence, Skolniho
psychologa, plus mozny externi pracovnik.
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Nez se pustime do vlastni akce, je dobré mit zajiSténo organizacni zazemi. Jde napt. o uvolnéni
nékterych 74kt ¢i privodct z hodin, zvyseny dozor o prestavkach, ¢asovy prostor a bezpecné
misto pro jednani. V obecné rovin¢ sd¢lime informaci privodctim.

Ad 2. Rozhovor s informatory a obét’mi

Na pocatku zjiStujeme vnéjsi obraz Sikanovani. Hovotfime s témi, kdo na Sikanovani upozornili.
Mohou to byt ucitelé, rodice zaka, spoluzaci nebo kdokoli jiny. V Zzadném piipadé zatim
nevySetifujeme u téch, ktefi jsou podezielymi pachateli. Pfi rozhovoru piijimame fakta tak, jak
jsou podéna — nezpochybiiujeme, nereagujeme obranng, snazime se byt davetivi ... Jisté je na
misté ocendni toho, kdo s informacemi pfisel — neni to jednoduché se rozhodnout. Skola by
meéla byt na tuto situaci pfipravena. Jak technicky existuje prostor, kde si miizeme v klidu a bez
ruSeni diskrétné povidat, tak organiza¢né — je zde n€kdo, kdo vi, co a jak.

Pokud jde o rodice, méli by byt ubezpeceni, Ze jim pomtizeme, domluvime se s nimi na
piipadné ochrané ditéte a vzajemné spolupraci. Naznacime jim pfisti kroky s tim, ze budou
informovani (bud’ pribézn¢€, nebo na zaver).

Vypovédi je tieba zaznamenat dostate¢né presné€ — napt. pisemné. Je nutné, aby o rozhovoru s
obéti agresofi neveédéli! Piima konfrontace obéti s agresorem je nepiipustna!

Zde je velmi dulezité role tfidniho ucitele, popt. vychovného poradce, Skolniho metodika
prevence, obliben¢ho ucitele, apod. MiZe to byt i spoluzék, rodi¢ —,,0b&t* musi mit k této
osob¢ duveru!

Dilezité je: aby obét’:
. Aby nas obét’ vnimala jako oporu a citila od nas moznou POMOC!
. Aby, o tom viibec s nékym promluvila, aby problém ventilovala ze sebe VEN!
. TRPELIVOST v naslouchani.

Pravidla:
* nutno prizpisobit podminky napf.: dostatek ¢asu, informaci, ,,bezpecnou
mistnost tzv. ,,naladit se ....
* nereagovat obranné, nezpochybiovat, nedavat rady, jen vnimat,
* jakoukoliv, 1 ,,scifi* vypoved ovéfit
* empatie, otevienost,
* neslibovat néco, co nemiiZu splnit.

Otazky je mozné klast zhruba v takového struktute:

Kdo je obét’? Kolik jich je?

Kdo je agresor? Kolik jich je? (Kdo je iniciator, formalni x neformalni vidce ...)
Co se stalo x déje?

Kdy a kde k sikané dochazi?

Jakou formou? Jak zavazné ciny?

Jak dlouho a jak casto trva?

Proc dotycnému ublizovali?

Jak lze nasili v budoucnu zabranit?
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POZOR! Obét nemusi nic fict, mize mldet nebo plakat - PROC?:
*  boji se, Ze by mu nikdo neuvéfil,
*  boji se chodit do skoly, co ho tam zase ¢eka,
*  ma strach (poSlapana diistojnost natolik), Ze uz o tom nechce mluvit,
*  Dboji se to fict uciteltim, aby nepfiisla pomsta (mozna odveta agresorti),

*  boji se to fici doma, aby se nezacaly dit jesté horsi véci, kdyz se do toho vlozi rodice.

Ad 3. Nalezeni vhodnych svédki

Ty lze vytipovat bud’ ve spolupraci s informatory, nebo je mozné se obratit na ty déti ve tiide,
které budou pravdivé vypovidat. V pocatecnich stadiich Sikany neni obtizné svédky nalézt —
navic jsou zpravidla ochotni vypovidat. Pozdé&ji to miize byt velky problém, nebot’ Zaci zacnou
pfijimat normy agresord, maji strach apod. Objektivni vypovédi svédki jsou velmi diilezité pro
dalsi postup. Jde o to, abychom vybrali Zaky, ktefi s obéti sympatizuji, kamaradi s ni nebo ji
alespont neodmitaji — idealni jsou tzv. nezavisli zaci (ve smyslu nezédvislosti na normach
agresorll).

Doporuceno:

* byt velmi pozorny v rozhovorech, miize vzniknout i zaména jednotlivych roli hned na
pocatku pii zjiStovani situace,

* nevybirdme si podle svych sympatii a podle jejich chovani (zaci mohou mit tzv. dvé
tvare),

»  duleziti jsou zaci, ktefi sympatizuji s obéti (sympatie x nesympatie k ob¢ti),

* rozhovor se svédky (doporucuji jednotlivé) nejlépe mezi ctyfma ocima (napt. po
vyucovani, pozadat o odneseni pomicek), aby ostatni nevéd¢li (souvisi s ochranou
ob¢ti).

* rozhovory individudlng!

* nesmi se konfrontovat obéti s agresorem, ani jejich zdkonni zastupci - pfedchazeni
konfliktu!

*  konfrontace svédki (ale i tak max. 2 spolu) pouze pfi protichidnych informacich

Ad 4. Individualni, pFipadné i konfronta¢ni rozhovory se svédky

Vétsinou staci, kdyZz mluvime s jednotlivymi Zéky. DileZité je zorganizovat vSe tak, aby o nich
ostatni nevéd¢li (Ize se domluvit napt. po vyucovani). Pii zvoleni vhodné taktiky a dodrzeni
struktury otazek (stejn¢ jako u rozhovoru s obéti), dozvime se prakticky vse, co potiebujeme,
tzn. co? kdy? kde? kdo? jak? ... se stalo. Konfrontaci svédkii miizeme vyuzit, vyskytuji-li se ve
vypovédich zdvazné nedostatky ¢i protimluvy. Je mozné, ze si svédek vytvati alibi nebo
ocernuje jiné. Opét nedélame to, ze bychom konfrontovali svédky s agresory.



8@%@/6 Zakladni $kola Spolu SPP/02/2025
rL : bL Skolni poradenské pracovisté

Strategie piedchazeni Sikané strana 7z 16

Ad 5. Ochrana obéti
Dité, které je Sikanované je tfeba ochranit do doby, nez bude vse vyteseno. To lze napft. zvySenim
dozorl, organizacnim zajiSténim volnych pfechodii, volnych hodin na obéd apod. V zavaznych
piipadech, kdy je tfeba dit€ uchranit pied vyraznou agresi, miize zstat i doma. Tento bod nemusi
byt nutné¢ v uvedeném poiadi. Je tfeba konat tak, jak vyzaduje aktudlni situace. Jde spiSe o
zalezitost, prolinajici se celou strategii vySetfovani.
Doporuceno:

* zvySena pozornost ve Skolnim klimatu,

 zpiisnit dozory (oSetfit pohyb déti na zachodech, cesté ze skoly, do skoly, na obéd),

* po dobu Setieni je mozné se souhlasem vedeni Skoly nechat obét’ doma,

* doporucit rodicim odbornika z PPP nebo SVP, ¢i jiné instituce zabyvajici se touto

problematikou (zjiSténi vice informaci).

Ad 6. Na zakladé piedbézné diagnézy volime ze dvou rozhovoru:

a) Rozhovor s obét'mi a rozhovor s agresory (smérem k metodé usmiieni)

b) Rozhovor s agresory, ptipadn¢ konfrontace mezi nimi (smérem k metodé vnéjsiho
natlaku)
Jedné se o posledni krok ve vySetfovani. Je nezbytné nutné byt velmi dobte pfipraveni, jinak jde
o ztratu ¢asu. Musime znat fakta, mit dikazy - nutnost poskladané mozaiky informaci, (musim
mit jistotu o tom, co se ve tiidé d&je - vztahy).
Agresofi budou zapirat, lhat, zpochybnovat, vyvracet. Dostavaji totiz zpravu, Ze asi nékdo
,bonzoval®“, coz mize mit fatilni nasledky. Jednak k pomsté, ale také k zametéani stop. Hlavni
vyznam je v zastaveni jejich ¢innosti — chranime jak obéti, tak i agresory samé pied nasledky
svého jednani. D4 se pouzit n€kolik technik ,,pfitlaceni ke zdi* (metody znejisténi — vime toho
hodn¢ pificemz oni nevi co; vyhodna je pfitomnost dalsiho kolegy, mocenské posazeni pii
rozhovoru, konfrontace apod.). Lze napt. upozornit nato, ze kazdy dalsi naznak Sikanovani bude
trestan ptisnéji, v¢. mozné intervence Policie. Nenechame se zatahnout do jejich hry. V podstaté
nepotiebujeme jejich doznani. Mame toho tolik, ze to bohatéstaci! VZdy chranime zdroje svych
informaci.

Ad 7 Vychovna komise

Jde o spolecné setkani pedagogii a zdka — agresora i jeho rodict a rozhoduje se o vychovnych
opatfenich. Je uzitecné mit pfipravenou strukturu programu a hodi se zkusenosti se skupinovou
dynamikou.

Doporucené slozeni vychovné komise: tfidni ucitel, vychovny poradce, Skolni metodik
prevence, vedeni Skoly, zak agresor, rodice zaka. Piip. zastupce externi instituce, pokud se
podilela — napf. pracovnik SVP, Policie CR apod.

Zhotovujeme pisemny zapis, ktery zaznamenava priubéh jednani.

- Uvod, piivitani — vedeni $koly

- Seznameni rodicl s problémem, ktery jsme zjistili — projevy chovani u jednotlivého
konkrétniho ditéte (agresora) — vedeni Skoly, popft. fesitel problému (Skolni metodik
prevence, vychovny poradce, Skolni psycholog, tfidni ucitel)

- Jaky postoj zaujima skola k témto nevhodnym a nezddoucim projeviim chovani —
vedeni Skoly

- Vyjadteni zakonnych zastupct agresora
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- Mozné navrhovana feseni ze strany zakonnych zastupct, (moznosti feSeni pro napravu
chovani u svého ditéte (agresora), aby se situace zlepSila, moznost spoluprace se
skolou).

- Sezndmeni rodict s konkrétnimi moznymi fesenimi, které navrhuje Skola — vedeni skoly

- Domluvit se na ¢asovém horizontu (z hlediska napravy chovani agresora) — vedouci
trojroci

- Zpétnd kontrola (zda se situace zklidnila) — tfidni ucitel

- Nezapomenout upozornit rodice na dalsi vychovna opatieni, pokud tato pfijata opatieni
nepomohou - vedeni skoly

Zéakonni zastupci jednotlivych zakl (agresorit) by méli byt zvani na jednéni ve Skole pisemnou
formou a mezi jednotlivymi jednanimi se zakonnymi zastupci by méla byt ¢asova prodleva.

Z tohoto jedndni je proveden zapis, ktery obsahuje (datum, struktura, z&vér (na em jsme se
dohodli) podpisy vsech zacastnénych, souhlas rodice, ze byl s celou zalezitosti sezndmen a s
navrhovanymi feSenimi souhlasi).

POZOR! U agresorii neni jednoznacnym moznym resenim jen vylouceni zdka ze skoly.
Zkusenosti ukazuji, Ze Zak prejde na jinou Skolu a v Sikané pokracuje dal, pokud se s nim
nepracuje (tzv. pokrocilé Sikany/patologie chovani). Nasim spolecnym cilem je pomoci mu
(zmeéna chovani). Najit a snazit se spolecné vyresit mu pricinu utokit! (vymena roli
agresor/obét).

Skala vychovnych opatieni

« domluva tfidniho ucitele

* informace rodicim, tripartitni schtizka

* napomenuti a dutka tfidniho ucitele

»  dutka feditele skoly

*  snizena znamka z chovani

» doporuceni rodi¢im zainteresovanych déti vyhledat odbornou pomoc (SVP, psycholog
3j.)

*  mimofadna vychovna opatfeni: doporuceni rodicim umistit dité do pobytového
oddéleni SVP

* navrh OSPOD k zahgjeni fizeni o nafizeni pfedbézného opatieni ¢i Gistavni vychovy

Ad 8. Rozhovor s rodici obéti

Jde o diilezité individudlni setkani. Rodice jsou informovani o zjisténich a zavérech skoly, pfip.
Setfeni jiné instituce. Nasleduje dohoda o dalSich opattenich. Je-li tfeba, spoluprace s rodici
probiha jiz na Grovni informatord, piip. ochrany obéti.

Pokud rodic¢e informuji Skolu o podezfeni na Sikanovani, je za odborné vySetfeni zalezitosti
zodpovédny teditel skoly. Pii napravé Sikanovani je potfebna spoluprace vedeni Skoly nebo
Skolského zafizeni, Skolniho metodika prevence, vychovného poradce a dalSich pedagogickych
pracovniki, jak s rodinou obéti, tak i s rodinou agresora. Pfi jednani s rodi¢i dbaji pedagogicti
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pracovnici na taktni pfistup a zejména na zachovani divérnosti informaci. Je nutné ptedem
informovat rodice o tom, co délat v piipad¢, kdyz se dozvédi o Sikané.
Doporuceno:
* sejit se jiny den, nez jsou vychovné komise
* sdélit zakonnym zéastupctim, jak jsme v dané véci postupovali (kroky feseni, zavéry,
domluva na dalSich opatienich, moznosti dalsi spoluprace),
» casovy horizont pro sledovani situace (po tydnu, 14 dnech informovat se vzajemné o
situaci — rodinné a skolni klima),
* spoluprace (ochrana obéti).

Konkrétni kontakt na instituce / konkrétni odbornik zabyvajici se problematikou Sikany:
» pedagogicko-psychologicka poradna,
» sttedisko vychovné péce,
» prakticky Iékar.

Ad 9. Prace s celou Skolou

Uzavieni celé zaleZitosti probiha pod vedenim Skoly pfed vSemi zaky. Po vySetfeni Sikany a
potrestani vinikl je tfeba pracovat v komunitniho kruhu feSenim problému, v¢. vychovnych
opatfeni. Sikana je problém trvaly a je tieba k tomu tak piistupovat. Ozdravéni klimatu ve $kole
je dlouhodoby proces. Je nutné nastaveni novych funkénich pravidel, napt.: charta Skoly (nutno
dodrzovat vSichni, nejen Zaci, ale 1 dospéli!).

Ttidni ucitel a Skolni metodik prevence musi informovat vSechny ¢leny pedagogického sboru
(obecné informace — shrnuti pfipadu, seznamit je s nastavenymi pravidly). Pedagogicky sbor
musi postupovat jednotné a disledné.

Nejlepsi prevenci je permanentni budovani kamaradskych a bezpe¢nych vztahti v celé skole.
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2. Zakladni krizovy scénar pro vybuch pokro¢ilé Sikany — Poplachovy plan pro tzv.
Skolni lync¢ovani

a. Prvni kroky pomoci

—_—

. ptekonani vlastniho Soku - bleskovy odhad zavaznosti a formy Sikany
. bezprosttedni zachrana obéti, zastaveni skupinového nasili

[\

. Ptiprava podminek pro vysetiovani

. zalarmovani pedagogl na poschodi a informovani vedeni skoly

. zabranéni domluvé na kfivé skupinové vypovedi

. pokracujici pomoc obéti (piivolani 1ékare)

. 0znameni na policii, paralelné — navazani kontaktu se specialistou na Sikanovani, informace

AN D W I|T

rodi¢im

C. VySetfovani

7. rozhovor s ob¢ti a informatory

8. nalezeni nejslabsich ¢lankl nespolupracujicich svédkt

9. individualni, popt. konfrontacni rozhovory se svédky

10. rozhovor s agresory, piip. konfrontace mezi nimi, nevhodné konfrontovat agresora s obéti

d. Lécba
11. metoda vnéjsiho natlaku a zména konstelace skupiny

V ramci prvni pomoci je nutné pii pokroc€ilych, brutalnich a kriminalnich Sikanach
spolupracovat s dal$imi institucemi a organy, a to zejména s pedagogicko-psychologickou
poradnou, stiediskem vychovné pé&e, organem socialné pravni ochrany ditéte, Policii CR.

Doporucuje se seznamit pedagogické pracovniky s informaci MSMT CR ¢&.j.: 25 884/2003-24
Spoluprdce predskolnich zarizent, §kol a Skolskych zarizeni s Policii CR pFi prevenci a pri
vySetrovani kriminality déti a mladeze a kriminality na détech a mladezi pachané.

V piipad¢ negativnich dopadii Sikanovani na obét’ je nutné zprostiedkovat ji péci pedagogicko-
psychologické poradny, stiediska vychovné péce, specialn¢ pedagogického centra nebo dalsich
odbornikti — klinickych psychologti, psychoterapeutii nebo psychiatrii.
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3. Sikana zamérena na uditele

Sikana zaméfena na ucitele ze strany zdki musi byt chapina jako celostni a
multidimenzionalni problém, ktery se tykd vSech c¢leni Skoly. Neni pouze vysledkem
osobnostnich charakteristik ucitele nebo jeho socidlnich ¢i pedagogickych kompetenci, jak byva
nékdy interpretovana. Neméla by byt, proto v zddném pftipad€, povazovana za individudlni
zalezitost konkrétniho ucitele, kterou by si mél vytesit sam. Odpovédnost za prevenci a feSeni
Sikany nese vedeni Skoly, potazmo takeé ziizovatel.

Sikana zaméfena na uditele je specificka tim, ze dojde k narugeni jasné definovanych roli.
Sikana zaméfena na ugitele se nejéastéji odehrava ve skole — ve tiidach a na chodbéach, nicméné
muze se odehravat také mimo Skolu ve vefejnych prostorach, v misté jeho bydlisté nebo v
kyberprostoru.

Je zapotiebi mit na paméti, Ze Sikanou milZe trpét i vysoce zkuseny a kompetentni pedagog.
Pedagog miize vnimat situaci, kdy je Sikanovan zaky, jako stigma a pocituje stud a selhani, coz
mu zaroven casto brani vyhledat pomoc u kolegii, vedeni skoly nebo ve svém okoli. V feSeni
situace, pak pedagoga také oslabuje obecné zazity mylny nazor, Ze kompetentni pedagogové
problém s udrzovanim kontroly ve tfid¢ nemaji. Priivodci se tak mohou ocitnout v paradoxni
situaci, ve které jsou ¢inéni zodpovédnymi za nasili, které je namifeno proti nim samotnym.

Agresivni chovani s cilem ublizit uciteli ze strany vedeni (nejcasteji jako bossing), kolegii
(nejcastéji jako mobbing), podrizenych (nejcastéji jako staffing), nebo Sikana ze strany
zakonnych zastupcu nebude predmétem tohoto metodického pokynu, protozZe postrada aspekt
rizikového chovani zakii. Tyto formy Sikany patii do pracovnépravni problematiky a postupy
FeSeni vymezuje zakonik prdce, pripadné trestni zakonik ¢i obcansky zakonik.

Specifika pro prevenci Sikany zaméfené na uditele

Pro prevenci Sikany zamétené na ucitele plati doporuceni pro vytvéfeni a udrzovani bezpecné

Skoly. Pravdépodobnost vyskytu Sikany zaméfené na ucitele dale snizuje:

*  Prevence stoji na celoskolnim piistupu, ktery akcentuje dobré socialni klima, piipousti riziko
vyskytu Sikany ucitele ve Skole, oteviené takové chovani odmitd a realizuje prevenci
ptipadné intervenci, pokud k vyskytu dojde. Uvédoméni si rizika a jeho deklarace miize
vyznamng¢ snizit rozvoj Sikany.

*  Vedeni skoly vyjadiuje ucitelim podporu, ocefuje jejich praci, vytvari atmosféru duvéry,
podporuje spolupraci v pedagogickém sboru a zastava nekonfliktni zplisob feseni problémtl.

«  Skola ma jasné stanoveny zpuisob, jakym maji pedagogové podezieni na §ikanu své osoby
nebo kolegy, nebo oznameni o Sikané podat, komu a jak s tim bude nakladano.

«  Ucitel nastavuje a uplatniuje jasnd pravidla ve tfid€; na konflikt nebo nerespektovani reaguje
vc¢as, pracuje s pravidly v chovani a pouziva stanovené dusledky jejich nerespektovani
konzistentn¢; vyhyba se feSeni konfliktu a konfrontaci ze strany zéka pted celou ttidou,
usmérmuje feSeni na individudlni konzultaci; vyhyba se konfrontaénimu tonu.

+ Ucitel posiluje zapojeni zakt do vyuky, dava jim na vybér, ¢ini tkoly a vyuku pro zaky
zajimavymi, propojuje vyuku s béznym zZivotem a potiebami zaka; jeho vyklad a o¢ekavani
jsou pro zaky srozumitelné, odpovidaji obtiznosti, kterou mohou zvladnout apod.
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Ocekava uspech u vsech zakl a podporuje je, dava zakiim zpétnou vazbu k tomu, co
udélali dobfe, stavi na silnych strankéach zakua.

Nezpusobuje ponizeni nebo zesmeésSnéni zéka pred tfidou; pii hodnoceni zéka zachovava
jeho dustojnost.

V§ima si zmén v naladé, emocich a v chovéani zaki a v€as na né reaguje.

Problémy nefesi sam, ale ve spolupraci se skolnim poradenskym pracovistém, piipadné s
vedenim Skoly.

Vs§ima si prosocialniho a kooperativniho chovani zakt a ocefiuje je; podporuje kooperaci
mezi zaky a prostfedim, kde se kazdy zék citi piijaty.

Specifika pro fesSeni Sikany zaméfené na uditele

Pro feseni Sikany zaméfené na ucitele je dulezité respektovat tyto zasady:

Ucitel, ktery celi Sikan¢ ze strany zaku, je v dané situaci v pozici obéti, kterd by neméla
zUstavat v situaci sama, ale méla by vyhledat pomoc ostatnich. Nelze ocekavat, Ze situaci,
kterou lze klasifikovat jako Sikanu, vyfesi ucitel v pozici obéti sam. Proto je zapotiebi, aby
tuto skutec¢nost Skola neocekavala a nevyzadovala. Naopak je zapotiebi, aby podporovala
své pedagogy k vyhledani pomoci, zajistila bezpeci pro pedagoga a fesila vzniklou situaci
se zaky, rodici a ostatnimi pedagogy.

V ptipadé bezprostfedniho ohrozeni pedagoga zakem/zaky si zajisti ucitel pro sebe bezpeci
(odejde ze tridy, ptivola si pomoc apod.) a pozada o spolupraci jiného kolegu nebo vedeni
Skoly pro zajisténi dohledu ve tiid€, pfipadné izolaci agresora a zajisténi bezpeci pro ostatni
zaky ve ttid¢, vyzaduje-li to situace.

Je zapottebi, aby pedagog sam, jeho kolegové i vedeni Skoly porozuméli tomu, ze uditel byl
vystaven traumatickému zazitku. Tento zazitek mize byt bolestnym i pro svédky (kolegy
nebo Zaky ve ttid¢€). Je proto zapottebi dovolit si ¢as na zpracovani Soku, neobviniovat se,
vyhledat si pro sebe socialni podporu od kolegu, pratel, rodiny, monitorovat u sebe znaky
stresu, které se mohou objevit i pozdé&ji (napt. problémy se spankem, pozornosti, izkosti,
zvySena citlivost, nechut’ k jidlu nebo naopak) a piipadné¢ vyhledat pro sebe odbornou
pomoc.

Sikana pedagoga byva casto spojena s Sikanou mezi zaky. Skola zajisti posouzeni socialnich
vztahl ve tfid¢ a na zéklad¢ vysledkl nastavi odpovidajici feseni.

Pro tfidu, ve které se Sikana odehravala, zajisti Skola intervenéni program k feSeni Sikany za
ucelem znovunastoleni bezpeci ve tifid¢ (jednd se o program selektivni nebo indikované
primarni prevence, nikoli v§eobecné prevence).

V piipadé, ze je pedagog nespokojeny s feSenim situace ze strany vedeni Skoly, mize se
obratit na pfislusny inspektorat prace.



S rolay Zakladni skola Spolu SPP/02/2025
grt/%g{/l/

Skolni poradenské pracovisté
pord © Pracovis” strana 13z 16
Strategie predchazeni Sikané

4. Pravni odpovédnost Skoly

Skola ma odpovédnost za zaky. V souladu s ustanovenim § 29 zékona & 561/2004 Sb.,
(8kolsky zakon), ve znéni pozdéjsich piedpisi, jsou Skoly a $kolska zafizeni povinny zajistovat
bezpecnost a ochranu zdravi déti, zakl a studentli v priabehu vSech vzdélavacich a souvisejicich
aktivit a soucasn¢ vytvaret podminky pro jejich zdravy vyvoj a pro ptredchdzeni vzniku
rizikového chovani. Z tohoto diivodu pedagog musi Sikanovani mezi zaky neprodlené fesit a
kazdé jeho obéti poskytnout okamzitou pomoc.

Podle vyhlasky ¢. 263/2007 Sb., kterou se stanovi pracovni fad pro zaméstnance $kol a
Skolnich zatfizeni zfizenych Ministerstvem Skolstvi, mlddeze a té€lovychovy, krajem, obci nebo
dobrovolnym svazkem obci, odpovida i za Skodu zplsobenou zdkiim v dob¢ vykondvani
piechodného dohledu, tj. pfi vyucovani a v pfimé souvislosti s nim.

Reditel 8koly nese také odpovédnost za zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pro své
zaméstnance dle § 101 a § 102 zakona ¢. 262/2006 Sb., zédkonik prace, ve znéni pozdéjsSich
predpist.

Skola mé4 ohlagovaci povinnost pii vyskytu ikany v nasleduijicich piipadech:

* Dojde-li k Sikan€ v pritbéhu vyucovani, s nim souvisejicich c¢innosti anebo poskytovani
Skolskych sluzeb, ma Skola povinnost tuto skutecnost oznamit zakonnému zastupci jak zéka,
ktery byl Gto¢nikem, tak zaka, ktery byl obéti. Tato povinnost vyplyva ze skolského zékona (§
21 odst. 2 skolského zakona).

« Skola ohlasuje organu socialné-pravni ochrany déti (OSPOD) takové skutecnosti, které

nasveédcuji tomu, Ze dité je v ohroZeni bud’ proto, Ze ho ohrozuje né€kdo jiny, nebo proto, Ze se
ohrozuje svym chovanim samo. Situace ohrozeni ditéte pfitom musi trvat po takovou dobu nebo
nabyvat takové intenzity, ze nepiiznivé ovliviiuje vyvoj ditéte anebo je nebo miize byt pfi¢inou
nepiiznivého vyvoje ditéte (viz § 6, 7 a 10 zakona ¢. 359/1999 Sb., o socidlné-pravni ochrané
déti, ve znéni pozdéjSich predpist); v piipadé Sikany se jednd o vSechny pfipady, které Skola
oznamila policejnimu orgénu nebo statnimu zastupci a déle ptipady, které sice vySe uvedenym
nebyly oznameny, avSak které jsou svou povahou velmi zavazné a nasvédcuji tomu, ze dité se
nachdzi v nepfiznivé socialni situaci, jelikoz jeho pfirozené prostiedi nedokaze dostate¢nym
zpiisobem napliiovat své funkce pii zajistovani piimétené ochrany ptiznivého vyvoje ditcte.

5. Trestné-pravni hledisko Sikany

V zékoné ¢. 40/2009 Sb., trestni zdkonik, ve znéni pozdé&jsich predpisii (dale jen ,trestni
zékonik®) ani v jiném zakon¢ neni Sikana sama o sob¢ definovéna jako trestny ¢in nebo
prestupek, presto Sikana mize svym charakterem napliiovat znaky nékterého z prestupkd ¢i
trestnych ¢int.

Protipravni jednani s prvky Sikany mutze byt kvalifikovano jako pfestupek dle zdkona Cislo
200/1990 Sb., o prestupcich, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,zdkon o prestupcich®).
Nejcastéji se bude jednat o prestupky proti obcanskému souziti dle ustanoveni § 49 odst. 1 zdkona



8@%@/6 Zakladni $kola Spolu SPP/02/2025
rL : bL Skolni poradenské pracovisté

Strategie predchazeni Sikané strana 142 16

o prestupcich (napf. ublizeni na cti, vyhrozovani ujmou na zdravi atd.). Za prestupek je
odpovédna osoba starsi 15 let.

[ 24

¢int:

proti zdravi: § 145 Tézké ublizeni na zdravi; § 146 Ublizeni na zdravi,

proti svobod¢ a praviim na ochranu osobnosti, soukromi a listovniho tajemstvi: § 171 Omezovani
osobni svobody; § 173 Loupez; § 175 Vydirani; § 177 Utisk;

trestnych inii proti lidské duistojnostiv sexudlni oblasti: § 185 Znésilnéni; § 186 Sexudlni natlak;
§ 187 Pohlavni zneuziti; § 191 Sifeni pornografie; § 192 Vyroba a jiné nakladani s détskou

pornografii;

trestnych ¢intl proti majetku: § 205 Kradez; § 228 Poskozeni cizi véci;

trestné Ciny naruSujici souziti lidi: § 353 Nebezpeéné vyhrozovani; § 354 Nebezpecné
pronasledovani.

Je-li Sikana motivovana duvody, jako jsou zdravotni postiZeni, etnicita, ndbozenstvi a
podobné, a splituje-li znaky podle ptislusnych nize uvedenych ustanoveni trestniho zdkoniku, lze
v urcitych ptipadech uvazovat také o trestném c¢inu hanobeni naroda, rasy, etnické nebo jiné
skupiny osob, piipadn¢ i podnécovani nenavisti viici skupiné osob nebo k omezovani jejich prav

a svobod (§ 355, resp. 356 trestniho zédkoniku). Takovyto motiv miize rovnéz u nékterych vyse
uvedenych trestnych ¢inli podminovat uZiti piisnéjsi klasifikace, tedy moZnost udéleni vyssiho
trestu.

6. Kybersikana

obdobné jako Skolni Sikana sice neni sama o sobé& trestnym ¢inem ani prestupkem, ale jeji
projevy mohou naplilovat skutkovou podstatu napf. téchto trestnych ¢ini:

nebezpecné prondsledovéni (tzv. stalking, § 354 trestniho zdkoniku) — napt. dlouhodobé
opakované pokusy kontaktovat vS§emi dostupnymi prostiedky obét’, ktera proto pocituje

diivodné obavy o Zivot nebo zdravi své ¢i svych blizkych;

ucast na sebevrazdé (§ 144 trestniho zakoniku) — napft. zaslani SMS obéti s umyslem pifimét ji k
sebevrazdé, kterou skute¢né€ spacha ¢i se o ni pokusi;

poruSeni tajemstvi dopravovanych zprav (§ 182 trestniho zdkoniku) — napf. poruseni tajemstvi
listin ajinych dokumentii uchovavanych v soukromi (§ 183 trestniho zadkoniku), napt. zvetejnéni
fotografii z telefonu obéti,

pomluva (§ 184 trestniho zakoniku) — napf. vytvofeni webovych stranek, které nepravdivé

vvvvv

Siteni pornografie dle § 191 trestniho zakoniku (viz sexting); vyroba a jiné nakladani s détskou
pornografii (ditétem se rozumi osoba mladsi 18 let) dle § 192 trestniho zdkoniku (viz sexting).

Povinnost prekazit a oznamit trestné ¢iny uvedené v trestnim zikoniku. Pfestoze, jak bylo
feceno vyse, Sikana neni sama o sobé definovéana jako trestny ¢in nebo pirestupek, miize svym
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charakterem naplilovat znaky protipravniho jednéni na tGrovni pfestupku nebo trestného Cinu.
Trestni zdkonik zakldd4d v urcitych ptipadech povinnost nékterym ¢inlm zabranit, a jiné
zminénym organtim ohlasit. Smyslem ustanoveni o trestnosti nepiekazeni trestnému Cinu je
zabranit spachani nékterych zdvaznych ¢inll a tim chranit spolecnost pired jejich duasledky. S

ucinnosti od 1. 12. 2016 se rovnéz nize popsanych trestnych ¢inti bude moci dopustit i sama Skola
jako pravnickd osoba, kdyby naptiklad iimyslné zatajovala, Ze u nich uvedenvm trestnym ¢inum

dochézi.

Povinnost prekazit pachani nebo spachani trestného ¢inu (§ 367 trestniho zakoniku): kdo
se dozvi, Ze jiny piipravuje nebo pacha trestné €iny v tomto ustanoveni vyjmenované, ma
povinnost spachani nebo dokonceni takového Cinu piekazit. Jestlize to neudéla a nebranily
mu v tom okolnosti v tomto ustanoveni vyjmenované, saim spachal trestny ¢in nepiekazeni
trestného ¢inu a vystavuje se tim trestnimu postihu. Prekazit trestny ¢in lze i jeho véasnym
oznamenim statnimu zastupci nebo policejnimu organu. V piipadé Sikany by se mohlo
jednat naptiklad o nasledujici trestné Ciny: vrazdy (§ 140), zabiti (§ 141), tézkého ublizeni
na zdravi (§ 145), zbaveni osobni svobody (§ 170), loupeze (§ 173), vydirani (§ 175),
znasilnéni (§ 185), pohlavniho zneuziti (§ 187), kradeze (§ 205).

Neoznameni trestného ¢inu (§ 368 trestniho zdkoniku): kdo se dozvi, Ze jiny spachal trestné
¢iny v tomto ustanoveni vyjmenovang, je povinen to bez odkladu oznamit statnimu zastupci
nebo policejnimu organu. Jestlize to neudéld a nebranily mu v tom okolnosti v tomto
ustanoveni vyjmenované, sam spachal trestny ¢in neozndmeni trestného ¢inu a vystavuje se
tim trestnimu postihu. V piipad¢ Sikany by se mohlo jednat napiiklad o nasledujici trestné
¢iny: vrazdy (§ 140), tézkého ublizeni na zdravi (§ 145), zbaveni osobni svobody (§ 170).

V uvedenych pripadech ma kaZdy povinnost vyjmenované jednani bud’ prekazit,
anebo o ném informovat statniho zastupce nebo policejni organ. V ostatnich ptipadech
povinnost ze zédkona sice nevznikla, ale to neznamena, ze oznamovat nelze (nenésleduje
sankce za neoznameni). Zaroven je vSak tfeba mit na paméti, ze imyslné 1zivé obvinéni
jiného ze spéachani trestného ¢inu mize samo predstavovat trestny ¢in kiivého obvinéni (§
345). Pravnické osoby vykonévajici ¢innost $kol, jako poskytovatelé vefejné sluzby, by mély
u kazdého protipravniho jednani spachaného v jejich jurisdikci, které napliuje znaky
trestného ¢inu, tyto skute¢nosti oznamovat, a to zejména proto, ze ptijemci jejich sluzeb jsou
zaci, které ve vétsing piipadli nemohou sva prava u¢inn¢ vymahat a jsou proto odkazani na
pomoc druhych.

Pii oznamovani a zjistovani informaci je zapotfebi mit na paméti presumpci neviny, tedy
dokud pravomocnym odsuzujicim rozsudkem soudu neni vina vyslovena, nelze na toho,
proti némuz se vede trestni fizeni, hledét jako by byl vinen.
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7. Piehled

revizi a zmén

¢islo

popis zmény / revize

datum platnosti




